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Dr. Angelica Schwarz ist vorwiegend im Bereich des nationalen und internationalen
Steuerrechts fur Privatpersonen und Gesellschaften tatig.

Angelica Schwarz publiziert regelmassig und halt VVortrdge an Konferenzen zu Steuerfragen mit
besonderem Schwerpunkt auf Themen rund um Daten, Digitalisierung, Innovation und Technologie. lhre
Dissertation verfasste sie Uber die handels- und steuerrechtliche Behandlung von Daten unter
besonderer Beriicksichtigung von verrechnungspreislichen Aspekten. Fur das Projekt "Future Data
Assets" W_urde ;ie alﬂs Ko.nsortiumsmitglied gewéh!t. Es han.d_elt_ sich 'hierbei um eine vom .(lieutschen Angelica Schwarz
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie geforderte Initiative, die sich mit der monetéren
Bewertung von Unternehmensdatenkapital beschaftigt. Dartiber hinaus wurde sie in den
Normungsausschuss des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI) gewahlt — einer deutschen Organisation
zur Férderung des technischen Fortschritts, welche die Interessen von Ingenieuren und Ingenieurinnen a.schwarz@voser.ch
in Deutschland vertritt. Als Teil dieser Arbeitsgruppe unterstiitzt Angelica Schwarz die Forschung,
Entwicklung und Etablierung internationaler, standardisierter Richtlinien, die sich unter anderem mit den
Fragen beschéftigen, nach welchen Kriterien Daten in der Bilanz als Vermdgenswert ausgewiesen und
wie Daten bewertet werden kénnen.
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Was sind Data Assets? \I VOSER

Definition RECHTSANWALTE

Data Assets

+

4 )

4 N

Allgemeinsprachlich (Duden):

Wertgegenstand, Kapital oder
ISO Definition: Darstellung von Ahnliches als Bestandteil eines Unternehmensdatenkapital:
Informationen, die in einer Vermdgens Monetar bewertbarer Nutzen aus
formalisierten Art zur der irgendwie gearteten
Kommunikation, Interpretation oder OR-Rechnungslegungsrecht: Verwendung von einem
Verarbeitung durch Mensch oder Gesamtheit der dem Unternehmen Unternehmen zur Verfigung
Maschine geeignet ist zuzuordnenden, identifizierbaren stehenden Datenbestéanden

und in Geld bewertbaren

\ / Nutzenpotenziale K /
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Grunde fur Datenbilanzierung
Vorteile und Risiken

Vorteile
= Entscheidungsgrundlage fir Kapitalmarktteilnehmer
— Finanzierungsrunden fir Unternehmen

— Venture Capital

— Kreditverhandlungen
— Verhandlungen mit Investoren oder anderen Stakeholdern

= Internes Tool flr den VR sowie das Management (Controlling)
Risiken

= Unabhangigkeit im Rahmen der Bewertung von Daten

= Kunstliches Aufblasen der Bilanz

www.voser.ch
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Grinde fur Datenbilanzierung \/ vosEeRr
Wenn Daten mit einem Pricetag versehen werden... (1/3)

H Sachverhalt

" |ndustrie AG kauft die Giesserei AG, welche eine Giesserei betreibt

= Giesserei stellt jahrlich auf 5 Fertigungslinien ca. 78'000 Teile her - ca. 10%
der Teile sind Ausschuss und missen nochmals eingeschmolzen werden

= Vor dem Kauf wurde eine Legal Due Diligence durchgefiihrt, welche ohne
materielle Red Flags abgeschlossen wurde

= Verkaufspreis: CHF 10 Mio.

= Das SPA enthielt gewdhnliche Zusicherungen und Garantien (Reps &
Warranties) und die Anwendung der gesetzlichen Gewahrleistungsrechte

= 2 Jahre nach dem Kauf steigt die Ausschussrate von 10% auf 70% und der
Umsatz bricht um CHF 1 Mio. ein

=  Was ist passiert?

www.voser.ch 8



Griunde fur Datenbilanzierung
Wenn Daten mit einem Pricetag versehen werden... (2/3)

H Problem der Giesserei

www.voser.ch
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Wichtige Einflussgréssen im Prozess sind digital nicht dokumentiert bzw.
werden nicht gemessen oder erfasst (Dokumentation findet nur auf
Papier statt, welches spéater entsorgt wird)

Das "Geheimwissen” liegt bei 3 Mitarbeitern, die 2 Jahre nach dem Kauf
allesamt pensioniert wurden

Es bedarf erheblicher Investitionen und ca. 3 Jahre, um wieder auf die alte
Ertragsfahigkeit zu kommen

Zusicherungen und Garantien im SPA ntitzen nichts

LOsungsansatz

Analyse der Datenlage auf Stufe Unternehmen und Produktion (dadurch wére
aufgefallen, dass der Betrieb nicht "autonom" funktioniert)

Pricetag der Daten hatte Einfluss auf Kaufpreis gehabt; bilanzierte Data Assets
waren ersichtlich gewesen



Griunde fur Datenbilanzierung
Wenn Daten mit einem Pricetag versehen werden...
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Voraussetzungen fur Datenbilanzierung nach
Obligationenrecht (OR)
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Voraussetzungen fur Datenbilanzierung nach OR \/ vosER
Vorfrage: Materiell vs. immateriell? RECHTSANWALTE

Immaterielle Vermdgenswerte

»

www.voser.ch 12



Voraussetzungen fur Datenbilanzierung nach OR

Kriterien

Obligationenrecht (OR)

A. Bilanz

L. Zweck der
Bilanz, Bilanzie-
rungspilicht und
Bilanzierungs-

fihigkeit

www.voser.ch

Art. 959

I Die Bilanz stellt die Vermdgens- und Finanzierungslage des Unter-
nehmens am Bilanzstichtag dar. Sie gliedert sich in Aktiven und
Passiven.

2 Als Aktiven miissen Vermdgenswerte bilanziert werden, wenn auf-
grund vergangener Ereignisse iiber sie verfiigt werden kann, ein Mit-
telzufluss wahrscheinlich ist und ihr Wert verlésslich geschitzt werden
kann. Andere Vermégenswerte diirfen nicht bilanziert werden.

3 Als Umlaufvermégen miissen die fliissigen Mittel bilanziert werden
sowie andere Aktiven, die voraussichtlich innerhalb eines Jahres ab
Bilanzstichtag oder innerhalb des normalen Geschiftszyklus zu fliissi-
gen Mitteln werden oder anderweitig realisiert werden. Als Anlage-
vermogen miissen alle tibrigen Aktiven bilanziert werden.

4 Als Passiven miissen das Fremd- und das Eigenkapital bilanziert
werden.

5 Verbindlichkeiten miissen als Fremdkapital bilanziert werden, wenn
sie durch vergangene Ereignisse bewirkt wurden, ein Mittelabfluss
wahrscheinlich ist und ihre Hohe verlédsslich geschétzt werden kann.

6 Als kurzfristig miissen die Verbindlichkeiten bilanziert werden, die
voraussichtlich innerhalb eines Jahres ab Bilanzstichtag oder innerhalb
des normalen Geschéftszyklus zur Zahlung fillig werden. Als langftis-
tig miissen alle iibrigen Verbindlichkeiten bilanziert werden.

7 Das Eigenkapital ist der Rechtsform entsprechend auszuweisen und
zu gliedern.

Vermogenswert

Verfigungsmacht

Aufgrund vergangener Ereignisse

Wahrscheinlicher Mittelzufluss

Verlassliche Bewertbarkeit

\/ vosEeRr
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Voraussetzungen fur Datenbilanzierung nach OR \/ vosER
1. Voraussetzung: Vermogenswert RECHTSANWALTE

Vermogenswert

Customer
data

Financial
data

Health data

www.voser.ch

Objektive vs. subjektive Betrachtungsweise
= Die Frage, ob Daten als aktivierbare Vermbgenswerte behandelt werden
konnen, beurteilt sich anhand einer subjektiven Betrachtungsweise
=  Daten haben nicht per se einen Wert

= Nur weil ein Unternehmen auf einem Berg von Daten sitzt, heisst dies noch
nicht, dass die Daten Vermdgenswerte darstellen; es braucht auch die Absicht
des Unternehmens, die Daten zu verwenden / verwerten

Nutzenpotenzial(e)

= Gewinnsteigerung
= Gewinnerhaltung

= Verlustreduktion

= Verlustvermeidung

14
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Voraussetzungen fur Datenbilanzierung nach OR \ VOSER
2. Voraussetzung: Verfigungsmacht

Rechtliche vs. faktische Verfigungsmacht

Verfigungsmacht

= Wirtschatftliche Betrachtungsweise; es kommt deshalb auf die faktische
Kontrollméglichkeit an

= Beurteilungskriterien: Risiko, Nutzenpotenzial, Haftung, etc.
® Virtueller oder physischer Zugang zum Data Pool
= Verfigungsmacht tber den Server?

Ansetzung von Verpflichtungen

= Datenschutzrechtlich kbnnte das Unternehmen verpflichtet sein, seinen
Datenbestand zu I6schen (individueller Loschungsanspruch bei Big Data wohl
weniger kritisch)

® RuUckstellung fur zukinftige Verpflichtung
® Risikoabschatzung vs. Abschatzung des Nutzenpotenzials

www.voser.ch 15



Voraussetzungen fur Datenbilanzierung nach OR \[ VOSE
3. Voraussetzung: Aufgrund vergangener Ereignisse oA

- Stichtagsprinzip
Aufgrund vergangener Ereignisse
= Ereignisse in der Zukunft dirfen nicht vorweggenommen werden

£\

> 1
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Voraussetzungen fur Datenbilanzierung nach OR \[ VOSER
4. Voraussetzung: Wahrscheinlicher Mittelzufluss renaALT

B
Wahrscheinlicher Mittelzufluss
= Vorsichtsprinzip als wichtiges Grundprinzip im OR-Rechnungslegungsrecht

= Erforderlich ist eine Wahrscheinlichkeit von signifikant mehr als 50%

= Signifikant mehr als 50% = 70%, 80% oder 90%?

Derivative vs. originare Daten

Q = Erworben vs. selbst geschaffen

— Erworbene Daten haben bereits einen Markttest bestanden

Derivative e Originére — Selbst geschaffene Daten: Forschung und Entwicklung (F&E)
Daten ' Daten = Erworbene Daten mit anschliessender (Weiter-)Verarbeitung?
[ ]

® Risikoabschatzung vs. Abschatzung des Nutzenpotenzials
() ’
| | &
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Voraussetzungen fur Datenbilanzierung nach OR \/ vosER
5. Voraussetzung: Verlassliche Bewertbarkeit RECHTSANWALTE

$$$ Das Kriterium der verlasslichen
Verlassliche Bewertbarkeit Bewertbarkeit sagt nichts dartber
= Verlassliche Bewertbarkeit vs. Bewertung! V;lnﬁé ;vasv\?vlgnintsvgfﬁigﬁrzu

aktivieren ist!

Bewertungsmethode
"The most valuable L et
. K £i = Es gibt keine anerkannte (objektive) Bewertungsmethode!
comn:IOdlty I _nov'\'r oL 1$ = Verein fur Deutsche Ingenieure (VDI): Ausarbeitung einer Richtlinie mit
information. Zertifizierungsverfahren

® Projekt: Future Data Assets / Datenbilanz fir KMU
= Welche Elemente missen im Rahmen der Bewertung berticksichtigt werden?

— Zustands- und Kausalitatsanalyse
— Reifegrad

® — Erstellung eines Datenkatalogs, in welchem die Nutzungsvarianten von
[ . Daten sowie die daraus abgeleiteten Qualitdtsanforderungen festgelegt
werden (Bewertungsmetrik)

18
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Datenbewertung
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Datenbewertung \/ vosERr
Notwendige Fortentwicklung des Rechts? RECHTSANWALTE

Anteile immaterieller Vermégenswerte am Marktwert in gédngigen Aktienindizes (2020)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
S&P 500 S&P Europe 350 Csl 300 NIKKEI 225 KOSDAQ

mimmaterielle Vermdgenswerte materielle Vermdgenswerte

Berechnung: Marktkapitalisierung minus materielles Nettovermogen.

Quelle: HupPERZ MARIUS/GROSS TOBIAS, Datengetriebene Unternehmenssteuerung durch Datenbewertung, S. 5.
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Steuerrechtliche Aspekte (Deep Dive)
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Steuerrechtliche Aspekte (Deep Dive) \/ vosEeRr

Transfer Pricing (Verrechnungspreise) RECHTSANWALTE

-+ Sachverhalt

X. Holding Co.

1. X.Co.I-Ill sind operativ tatige Gesellschaften mit Sitz in verschiedenen Staaten. Sie alle
gehoren zur X.-Gruppe. Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit sammeln sie Rohdaten.

\ 2. Das Management der X.-Gruppe entscheidet sich dafiir, eine gruppenweite Big Data
n Strategie zu implementieren.

3. Zu diesem Zweck wird die X. Data Co. mit Sitz in der Schweiz gegriindet, welche die Daten
zentralisiert bearbeitet:

: — Funktionen und Substanzen werden in die Schweiz verlagert (z.B. Buroraumlichkeiten,
C-Level Employees, Datenspezialisten, Server, etc.)
Processed
data — Rohdaten werden von den operativen Gesellschaften in die Schweiz transferiert

— X. Data Co. verarbeitet diese Rohdaten (Veredelungsprozess)

‘ —  Wertschopfung findet in der Schweiz statt

Liegen die Erkenntnisse aus der Datenverarbeitung vor, stellt die X. Data Co. die Insights
den operativen Gesellschaften zur Verfiugung, welche basierend darauf ihren Gewinn
steigern kénnen.

=I= )
X. Co. | X. Co. lll

www.voser.ch 22

Wo ist dieser Gewinn steuerbar?
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Fazit
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Fazit
Key take-aways

Key take-away
no. 1
p | | 4
Key take-away
no. 2
p | | 4

Key take-away
no. 3
< | P
Key take-away
no. 4
< | P
Key take-away
no. 5
<

www.voser.ch
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RECHTSANWALTE

Wenn Daten konkret ein Wert zugewiesen wird, kann dies positive Auswirkungen auf praktische
Anwendungsfélle haben.

Digital gehaltene Daten stellen immaterielle Vermdgenswerte dar, wenngleich diese auf einem
physischen Datentrager gespeichert sind.

Daten haben nicht per se einen Wert.

Derivative Daten sind von den origindren Daten abzugrenzen.

Es ist fraglich, ob es noch zeitgemass ist, dass originare Daten nur zu den Herstellungskosten bilanziert
werden durfen.

24
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
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